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Can cu Luat Doanh nghiép s6: 68/2014/QH11, ngay 26/11/2014;

Cin ct Diéu 18 T6 chirc hoat dong ctia Cong ty cb phan Lilamas5;

Thayq mat Hoi déng quan tri to61 xin Bdo cdo tinh hi’nh hoat dong cua Hoi déng quan tri
Cong ty c6 phan Lilama5 nhi¢m ky IT (2011-2015) va k& hoach nhi€ém vu ciia nam 2016 nhu
Sau:

I. Gi6i thiéu chung:

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Lilama5 da dugc Pai hoi ¢6 dong thudng nién bau
05 thanh vién:

1. Ong Tran Vin Mo - Thanh vién HBQT
2. Ong Pham Pinh San - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Tuin Ngoc - Thanh vién HDQT
4. Ong Cu Minh Kim - Thanh vién HDQT
5. Ong Bui Thanh Phong - Thanh vién HDQT

Hoi dong quan tri da bau Ong Tran Vin Mio — Giir chirc vy Chu tich HDQT
Il. V& qua hoat dong san xuat kinh doanh nhiém ky IT (2011-2015):
1. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh dat dwoc trong nhiém ky IT (2011-2015):

T Chi tie Pon vi Thuwc hién | Thyce hién | Thuce hién | Thwe hién | Thwe hién

T eu tinh nim 2011 | nim 2012 | nim 2013 | nim 2014 | nim 2015

1 | Gia tri san lugng Ty déng 280,000 | 350,000 | 400,000 | 400,056 | 450,612

2 | Doanh thu Ty déng 165,689 | 266,328 | 255,505 | 276,128 | 304,713

3 | Loi nhugn truéc thué Ty déng 2222| 0739| 0408 0459| 2752

4 | Nop ngan sach Nha nuée Ty dong 5,805 7,100 13,034 14,843 15,800

5 | Pau tu dung cu TBTC Ty dong 10,551 5,456 9,552 3,443 5,332

g | [hunhap BQOI Tricuddng |  3500| 4800| 5500| 5800 6,800

nguoi/thdng

Du  kién

o Khong Khéng Khong | Tra cb tic

7| Traco tic % %1 chia chia chia |3% bing
c0 phiéu
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2. Panh gia nhirng thuan lgi, khé khin anh hwéng dén nhiém vu sian xuit kinh
doanh, dau tw nhiém ky II (2011-2015):

a. Nhiing thuén loi:

Trong thoi gian qua, duoc sy quan tim, giup d& cua lanh dao Téng Cong ty Lap may
Viét Nam va su tin tudng ciia doi tac khach hang nén Cong ty c6 phan Lilama 5 da duoc
nhan thi cong mot s6 phan vi¢e tai cac du an 16n nhu: Du an loc hoa dau Nghi Son; Dy an
nhi¢t dién Thai Binh 2; Dy an FORMOSA Ha Tinh; Coéng trinh Nha Qudoc Hoi; Nha may
nhiét dién Mong Duong 1; Nha may nhi¢t dién Viing Ang 1; Xay lap tram bién ap 220KV
Bim Son; Xay lap tram bién ap 220 KV Hai Duong 2 va mot so du an khac; Bao tri cac Nha
may xi mang Bim Son, Tam Diép, Hoang Mai...

b. Nhitng khé khan:

Kho khin vé cong tac Téi co cdu Nha may san xudt vat liéu han Lilama. Viéc tim kiém
cac doi tac trong va ngoai nudc dé chuyén nhuong nha may que han 1a hét strc khé khan nén
dén nay Cong ty mdi chi hoan thanh cong tac tai co cau phan tai san nha ctra, vat kién trac
gdn lién trén dat cua Nha may que han.

Kho khan cong tac thu hdi cong ng: Mot s cong trinh da hoan thanh ban giao cho Chu
dau tu nhung cong tac Quyét toan va thu hoi von cua Cong ty gap rat nhicu kho khan.

3. Vé cong tiac dau tw: Trong nhiém ky II (2011-2016) Hoi dong quan tri d chi dao
tot cong tac dau tu nang cao nang lyc thiét bi dung cu thi cong dé phuc vu cho san xuat kinh
doanh, cac trang thiét bi dugc dau tu la thict thuc va phat huy hiéu qua. Thu tuc dau tu thuc
hién dung theo quy ché Cong ty va cac quy dinh cua phap luat.

4. Vé cong tac tai chinh:

Nhiém ky II (2011-2016) cong tac tai chinh dugc thuc hién theo ding quy ché quan 1y
tai chinh, viéc hach toan ké toan ding chuan muc ké toan hién hanh. Ché do 1ap va bao cao
tai chinh, cong bo thong tin duoc kip thoi, dung quy dinh.

Tuy nhién, tinh hinh tai chinh van con khé khin, nguén von phuc vu cho san xuat kinh
doanh chua dap tng kip thoi cho san xuat va tra ng vay, hi¢u qua st dung von thap. Du ng
tin dung, No phai trd, phai thu con ¢ mic cao.

5. Cong tac tai co' cAu nha may sin xudt vt li¢u han LILAMA

Cong ty c6 phan Lilama5 d3 hoan thanh cong tac tt toan toan bo khoan ng vay dau tu
nha may san xuat vat liéu han LILAMA cho Ngan hang TMCP Sai Gon — Ha N¢i (SHB).

Cong ty ¢b phan Lilama5 dd ban dugc ddu gia cong khai, minh bach phan tai san
Nha ctra, vat kién triic gan lién trén dat cua nha may san xuat vat liéu han LILAMA

Cong ty cb phan Lilama5 d3 03 1an ban ddu gid cong khai, minh bach tai san day
chuyén may moc, thiét bi san xuat que han cia Nha may san xuat vat licu han LILAMA
nhung khong thanh cong. Nguyén nhan khong c6é khach hang tham gia dau gia. Vi chua c6
Khach hang quan tim nén Cong ty co phan Lilama5 da di chuyén phan day chuyén may moc,
thiét bi san xuat que han cia Nha mdy san xuat vat li¢u han LILAMA vé Nha may ché tao
thiét bi va két cau thép tai Bim Son d€ thuan tién cho cong tac bao tri , bao dudng may mac,
san xuat phuc vu Cong ty va ban cho khach hang c¢6 kha nang thanh khoan cao. Pam béo
thiét bi binh thudng va ti€p tuc thuc hién cong tac tai co cau theo D¢ an tai cau tric va nang
cao nang luc quan tri cua Cong ty co phan Lilam5 da dugc phé duyét.

6. Hoat ddng, tién lwrong va thu lao ciia Hoi ddng quan tri nam 2015:
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Trong nhiém ky I (2011-2016) Hang nam Hoi dong quan tri da t6 chirc hop theo diing
quy dinh cua Diéu 1¢ t6 chuc hoat dong Cong ty, voi cac ndi dung chu yeu thude chire trach,
nhiém vu cia Ho1 dong quan tri d€ chi dao, quan ly, giam sat cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

Noi dung tat ca cac ky hop déu dugc ghi thanh bién ban va dugc thong qua Hoi dong
quan tri truede khi cudc hop két thuc. Nghi quyét cua Hoi dong quan tri duge trién khai thuc
hién kip thoi.

Vvé cong tac chi tra tién luong va thu lao cua HoOi dong quan tri nhiém ky II (2011-
2016). Hoi dong quan tri chi dao thuc hién dlng theo Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 ddng
thuong nién.

7. Két qua thuc hién D& 4n T4i ciu va ning cao niing lwc quan trj Cong ty:

e Tai cdu triic nganh nghé kinh doanh:

Dép nay Cong ty co phan Lilama5 quyét dinh s& tip trung, chuyén sau Téng thau
(EPC) vé linh vuc dién (DPién than, Thuy dién, Phong dién, Dién khi, Dién khac..) va duy tri
hoat dong san xuat trong linh vuc bao tri, bao dudng cac Nha may san xuat cong nghiép,
xay lap céac cong trinh duong day va tram bién ap.

e Tai ciu triic tai chinh.

P43 hoan thanh viéc tai co ciu khoan vay dau tu Nha may que han tai Ngan hang SHB.

Pi ban dau gia cong khai, minh bach phﬁn tai san Nha cira, vat kién tric gin lién
trén dat cia nha may san xuat vat liécu han LILAMA.

Cong ty da thanh 1ap Ban thu hdi cong no dé thu hdi von va giai quyét dut diém cac
cong trinh, du an ng dong kéo dai.

e Tai cu triic quan 1y va quan tri.

Hién nay Cong ty cb ph.:?m Lilama5 d hoan thién mot sd nodi dung vé cong tac Tai cau
tric quan 1y va quan tri, cu thé nhu sau:

+ Da thanh 1ap Ban kiém tra, kiém soat noi bd Cong ty

+ P sap nhap Ban Y té vao phong To chirc hanh chinh

+ Da sap nhéap Doi cong trinh Lap may 5-3 va Poi lap may thanh Xi nghiép sira chita
va Lap dat thiét bi.

+ D3 stra d6i bod sung, xay dung méi va ban hanh ap dung thuc hién mot sé quy ché
quan ly nhu sau: Quy ché quan 1y, st dung xe phuong tién di lai; Quy ché quan 1y sir dung
vat tu, xe may thiét bi thi cong; Quy ché vé tuyén dung, quan ly va st dung lao dong va mot
s6 van dé lién quan; Quy che quan 1y tai chinh; Quy S:he giao khodan chi phi phuc vu thi cong
doi cong trinh; Quy ché bo nhiém, bé nhiém lai, di€u dong, tir chirc, mién nhi¢ém chuc doi
v&i1 can bd cuia Cong ty.

e Tai c4u triic ning cao chat lwong ngudn nhan lyec:

Muc tiéu hudng dén nang cao nang syét lao dong va hi¢u qua san >§u€'1t kinh doanh
Cong ty da ra soat, danh gia chat lugng nguon nhan luc hién cd; da 1ap ké hoach dao tao, dao
tao lai theo dinh huéng vu tién nhan sy trong linh vue ngh€ nghiép c6 tac dong 16n dén hiéu
qua va nang suat lao dong.

- Trong nam 2014 - 2015 két qua dao tao, dao tao lai nhu sau:

+ P4 to chtrc 01 16p (thué gido vién) dao tao nang cao trinh d6 ngoai ngir tiéng Anh
cho 30 nguoi can bd k¥ thuat, can by quan 1y tai Cong ty.
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+ Da t0 chire (tw dao tao) 02 16p dao tao lai cap do han 2G — 3G cho 50 thg han; 01 16p
dao tao lai cap do han 6G cho 60 tho han.

8. Cong tac giam sat Ban Tong giam ddc va cac can b quan ly khac.

Trong nhiém ky II (2011-2016) Ho6i dong quan tri dd phan cong nhiém vu cho timg
thanh vién, chiu trach nhi¢m theo dai tung linh vuc hoat dong cua Cong ty.

- Xem xét va phé duyét dv 4n dau tu do Ban Tong gidm dbc Cong ty dé xut da dugc
dai hd1 dong c6 dong thong qua.

- Xem x¢t dinh ky bao cao cua Ban Tépg giam ddc truée Hoi ddng quan tri vé két qua
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu da duoc phé duyét.

- Xem xét va q}lyét,dinh nhirng bién phap nham ning cao hoat déng va quan Iy Cong ty
do Tong giam doc dé xuat.

- Xem xét phé duyét quy tién luong ctia Cong ty theo cac quy dinh ctia Nha nudc ciing
nhu quy dinh cua Cong ty.

- Xem xét va thdng qua bao cdo tai chinh ban nién, nam ctua Cong ty.

- Giém sat viéc thyc hién cac quy ché nhu: Quy ché hoa:[ dong cua Hoi QSng q}lén tri,
quy ché hoat dong cua Cong ty ... viéc thuc hién Nghi quyct cua Dai hoi dong c6 dong,
Nghi quyét cua Hoi dong quan tri va Piéu 1¢ Cong ty.

- Gie:lm sat viéc thup hién céc nghia vu dbi v6i Nha nuée, quyén logi ctia nguoi lao
dong, quyén lgi cua cac co6 dong, gidm sat cac hoat dong khéc trong Cong ty.

9. Panh gia chung.

Nhiém ky II (2011-2016) nén kinh té trong nudc va thé gidi van con nhiéu khé khan da
anh huong tryc tiép dén tinh hinh san xuat kinh doanh cta Cong ty. Nhung véi sy c6 ging
ciia Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam ddc Cong ty da phan ddu hoan thanh nhiém vu san
xuat kinh doanh duoc Pai hoi dong c6 dong giao, di thuc hién ddy dil vé quyén han va trach
nhiém ctia minh. Chi dao, gidm sat, phdi hop cing Ban Tong giam ddc, cac phong ban don
vi trong Cong ty khéc phuc nhitng khé khan dé trién khai thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh.

I1. Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2016:
1. Cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh, dau tw nim 2016:

TT Noi dung Pon vi tinh Eg:{lczl:)ilé g :f;’n:lg?ﬁlé Ghi chu
1 | Giatri san lugng Ty dong 450,612 460,000
2 | Doanh thu Ty ddng 304,713 310,000
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 2,752 2,800
4 | Nop ngan sach Ty dong 15,800 16,120
5 | Pau tu thiét bi dung cu thi cong Ty dong 5,332 15,000
6 | Thu nhap BQ 01 nguoi/thang Triéu dong 6,800 6,80
7 | Dy kién tra cb tie % ; (f’p‘fﬁgf Khong chia
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2. Chi dao, gidm sat cac néi dung sau:

- Tiép tuc thuc hién cdng tac tai co cau phan tai san day chuyén may moc, thiét bj san
xuat que han.

- Tiép tuc thuc hién Dé an tai cau trac va nang cao nang lyc quan tri Cong ty b phan
Lilama5 giai doan 2012-2015 va dinh huéng dén nam 2020.

- Chi dao, gidm sét viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong co dong va
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Ho1 dong quan tri.

- Thuc hién tot ché d6 bao cdo, cong bd thong tin theo diing quy dinh.
‘Trén day la Bao cao hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nhiém ky II (201 1-2016)
va ké hoach thuc hién nam 2016 kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét théng qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhén: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén: CHU TICH
- Thanh vién HDQT; )
- Luu: TKHBbQT

Tran Van Miao

5/5



